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Darowizna

To rodzaj umowy prawa cywilnego, ktéra ma na celu nieodptatne przysporzenie obdarowanemu
korzysci (wzbogacenie obdarowanego) kosztem majatku darczyncy. Warunkiem potraktowania danej
korzysci majgtkowej lub rzeczowej, jako darowizna jest jej ,bezinteresowny” charakter. Darowizna to
forma wspodtpracy finansowej, ktdrg biblioteka moze stosowaé zaréwno w odniesieniu do osdéb
indywidualnych, przedsiebiorcéw jak i organizacji pozarzadowych. Darowizna moze miec charakter
finansowy lub rzeczowy, przyktadem korzystania z rdézinorodnych form darowizny moze byc
dziatalnosc Biblioteki w Jaworznie. Nalezy pamietaé, ze darowizny przekazane na rzecz biblioteki
publicznej nie podlegajg odliczeniu od dochodu.

Dotacja

Jest to bardzo popularna forma wspdtpracy. Dotyczy ona gtéwnie wspdtpracy biblioteki

z organizacjami pozarzagdowymi, cho¢ nie tylko ©. Wspétpraca ta moze przybierac kilka wymiaréw.

1. Samodzielne sktadanie wnioskéw do grantowych organizacji pozarzadowych. Przyktadem takiego
dziatania moze by¢ dotacja dla Gminnej Biblioteki Publicznej w Sedziejowicach z Programu
,ROwnac szanse” prowadzonego przez Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci (operator Polska
Fundacja Dzieci i Mtodziezy)

Szczegdlng uwage warto zwrdéci¢ na fundacje korporacyjne. Sg to fundacje zatozone przez firmy,
przedsiebiorcéw. Z jednej strony, jako fundacje nalezg one do sektora pozarzagdowego, z drugiej
natomiast sg w pewnej mierze czescig sektora biznesu. Najbardziej znang fundacja korporacyjng
wsréd bibliotek jest Fundacja Orange, ktéra realizuje Program ,Orange dla bibliotek” oraz
Akademia Orange i Pracownia Orange. Petna lista fundacji korporacyjnych znajduje sie na stronie
Forum Darczyncow.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

>> program ktéry ma utatwic¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

f'OZWOjU i szkolenr. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlinym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci.


http://www.biblioteka.jaw.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1108&Itemid=72
http://www.biblioteka.gminasedziejowice.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=305:modzie-z-siedlec-startuje-z-projektem-rowna-szanse&catid=43:aktualnosci1
http://www.biblioteka.gminasedziejowice.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=305:modzie-z-siedlec-startuje-z-projektem-rowna-szanse&catid=43:aktualnosci1
http://www.fundacja.orange.pl/orange_dla_bibliotek_o_programie.html
http://www.forumdarczyncow.pl/text.php?menu_id=910

Projekt realizowany
c przez Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
» ]

Centrum Wspierania w ramach Programu Rozwoju Bibliotek.

Aktywnosci Lokalnej

2. Wspdlne sktadanie wniosku, biblioteki i organizacji pozarzagdowej, o dotacje do programow
grantowych, czy pomocowych. Jest to najczesciej spotykany wymiar. Ze wzgledu na przewage
mozliwosci dofinansowywania projektdw przez organizacje pozarzadowe, to one sg na ogot
liderem projektu, biblioteka zas partnerem. Przyktaddw takich form wspétpracy jest wiele, mozna
powiedzieé, ze oferta bibliotek bytaby duzo ubozsza, gdyby nie realizacja zadan z organizacjami
pozarzagdowymi. Przyktadem takiego wymiaru wspétpracy jest m.in. realizowany przez Miejska
Biblioteke Publiczng w Ozorkowie wraz z Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego projekt ,, Mtody kreator
kultury” finansowany z dotacji Fundacji PZU, czy projekt Akademia Matych-Ciekawych,
realizowany w Gminnej Bibliotece Publicznej w Swierklaficu wraz ze Stowarzyszeniem Mitoénikéw
Nakta Slgskiego im. Jana Bursiga i przy pomocy Powiatowe]j Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Tarnowskich Gdérach (podpisano formalne porozumienie o wspédtpracy na rzecz dobrej realizacji
projektu). ,Akademia Matych-Ciekawych” zostata dofinansowana przez Fundacje im. Jana Kantego
Steczkowskiego, z programu grantowego ,,Na dobry poczatek”.

Sponsoring

Oznacza ,wsparcie majgtkowe wyrazajgce sie w rzeczach, ustudze i/lub $rodkach finansowych,
udzielone przez podmiot gospodarczy, badZz inny (sponsora), obliczone na wzajemnosc,
tj. zbudowane na zasadzie Swiadczenia i udzielonej za nie rekompensaty, majgce posta¢ umowy
prawnej”*. Cecha tej formy wspétpracy jest:

e wzajemnos$¢ — wspieranie biblioteki w zamian za pewne, okreslone Swiadczenia biblioteki

wobec obdarowywujacych,
o wykorzystywanie zaréwno $rodkdow finansowych, jak i wktadu rzeczowego lub ustug,
e stuzy sektorowi biznesu gtdwnie do takich celéow jak: reklama, popularnos¢, image, osigganie

efektéw ekonomicznych.

Jest to forma wspétpracy stosowana przez biblioteki w relacji z sektorem biznesu. Jest ona dostepna
dla bibliotek posiadajgcych status instytucji kultury i odpowiednie zapisy statutowe w paragrafie
poswieconym majgtkowi biblioteki. Ponizej znajduje sie fragment statutu Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Jaworznie (zapis ze strony internetowej, po konsultacji z Dyrektor Biblioteki) mogacy
stanowic przyktad zapiséw statutowych dotyczacych majatku (szczegdlnie par. 9 pnkt.4 i par.10)

Strona sponsoréw i darczyncow Miejskiej Biblioteki Publicznej w Jaworznie.

Nalezy pamietaé, ze sponsoring jest formg dziatalnosci gospodarczej i dochody z tego tytutu
podlegajg opodatkowaniu.

! STECKI, L. Sponsoring. TNOiK Torur 2000
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,
program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
>> ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.


http://ozorkow.wimbp.lodz.pl/index.php/projekty/495-mkk-mody-kreator-kultury.html
http://ozorkow.wimbp.lodz.pl/index.php/projekty/495-mkk-mody-kreator-kultury.html
http://www.biblioteki.org/pl/wiadomosci/czytaj/2352
http://www.biblioteka.jaw.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=555&Itemid=42
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Przyktad
Rozdziat V
Majgtek i finanse
$9

1.Biblioteka prowadzi gospodarke finansowq na zasadach okreslonych w ustawach: o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, o rachunkowosci, o finansach publicznych.

2.Podstawq gospodarki finansowej Biblioteki jest plan dziatalnosci instytucji zatwierdzony przez
dyrektora z zachowaniem kwot dotacji z budzetu miasta.

3.Kwoty dotacji, o ktérych mowa w ust. 2 planuje sie corocznie w budzecie miasta.

4.Przychodami Biblioteki sq dotacje z budzetu miasta, wpfywy z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze
sprzedazy sktadnikow majqtku ruchomego, z wyjqgtkiem zabytkow, oraz wplywy z uméw najmu
i dzierzawy sktadnikéw majgtkowych, srodki otrzymywane od oséb fizycznych i prawnych oraz
z innych Zrédet.

5.Roczne sprawozdanie finansowe zatwierdza Rada Miejska w Jaworznie.
§10

1.Biblioteka moze prowadzic dziatalnos¢ gospodarczq wedtug zasad okreslonych w obowiqzujgcych
przepisach w zakresie:

1) ustugowej dziatalnosci wydawniczej i reklamowej,

2) ustug poligraficznych i introligatorskich,

3) sprzedazy ksigzek i czasopism,

4) udostepniania pomieszczen.
2.Srodki uzyskane z dziatalnosci gospodarczej mogq by¢ wykorzystane wytgcznie w celu finansowania
dziatalnosci statutowej Biblioteki.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

>> program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Innowacyjne metody wspotpracy finansowej bibliotek, gtldwnie z biznesem:

e marketing wigzany — polega on na umowie odprowadzania okreslonej procentowo kwoty od
kazdej sprzedanej sztuki towaru, tak wiec powiedzmy, ze biblioteka otrzymuje 1% od kazdego
sprzedanego w pobliskiej ksiegarni audiobooka. Osoby kupujgce sg poinformowane, ze czesé
pieniedzy wptywa na konto biblioteki.

e payroll — polega na wspétpracy z konkretnymi firmami i instytucjami i adresowany jest przede
wszystkim do pracownikéw tych firm. Payroll polega na dobrowolnym przekazywaniu przez
pracownika drobnej kwoty pienieznej, odliczanej co miesigc od jego pensji. Firma najczesciej
doktada okreslong sume z witasnego budzetu — jest to z reguty suma wszystkich sktadek
pracowniczych. Wptaty te nie sg zbyt wysokie, dzieki czemu nie stanowig obcigzenia dla
pracownikéw. Zaréwno wysokosc¢ sktadki, jak i sam udziat w programie sg dobrowolne. Pracownik
w kazdej chwili moze zrezygnowac z udziatu w payrollu, jak i zmieni¢ wysokos¢ sktadki. Ma
to charakter ,zorganizowanej” darowizny, ktéra jest uwzgledniania przy wyptacie pens;ji,
z odliczeniem zadeklarowanej kwoty.

Podczas poszukiwan inspiracji do niniejszego artykutu, nie spotkatam sie w Polsce z takg formg
wspotpracy bibliotek z biznesem.

Formy pozafinansowe

Wsparcie merytoryczne i rzeczowe (np. marketingowe, promocyjne)

Forma ta moze by¢ stosowana przez biblioteki zardwno we wspétpracy z biznesem jak i organizacjami
pozarzagdowymi. Wsréd zasobow zaréwno udostepnianych przez biblioteke, jak i tych, z ktérych
biblioteka korzysta, znajdujg sie czesto, m.in. lokal, sprzet komputerowy, sprzet biurowy, np. xero,
ustugi- zajecia prowadzone przez pracownikdéw/czki biblioteki, itp.

Przyktadem takiej wspétpracy moze byé akcja ,Biblioteki to miejsca przyjazne sztabom WOSP”,
organizowanej przez Fundacje Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego i Fundacje WOSP na poziomie
krajowym. Na poziomie lokalnym w akcji tej wzieto udziat 335 bibliotek.

Innym przyktadem jest nieodptatne udostepnienie sali przez Biblioteke Publiczng w Olsztynie na
spotkania konsultacyjne planu ,Estetyzacja i ozywienie gospodarcze Starego Miasta w Olsztynie”.

Barter

Jest to wzajemna wymiana towardw lub ustug. Tu, rozumiemy szeroko, zaréwno jako udostepnienie
przez biblioteke swoich zasobdw organizacji, jak i korzystanie przez biblioteke z zasobéw organizacji.
Barter powinien by¢ prowadzony w oparciu o umowe barterowg (o barterze i umowie barterowej
w dziatalnosci organizacji pozarzagdowych wiecej mozna przeczyta¢ w poradniku). Wazne jest,
ze opodatkowaniu podatkiem dochodowym podlega dochdd, czyli réznica miedzy przychodem
i kosztami uzyskania przychodéw. W umowie barterowej koszty i przychody sg réwne, zatem nie

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

program ktéry ma utatwic¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

>> rOZWOjU i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.


http://www.biblioteki.org/pl/biblioteki_przyjazne_sztabom_wosp/o_akcji
http://poradnik.ngo.pl/x/528667
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powstaje dochdéd — wiec nie ma podstawy do ptacenia podatku dochodowego. Bibliotekg majaca
doswiadczenia barterowe i podpisujgcg umowy barterowe jest m.in. Miejska Biblioteka w Jaworznie.

Wspodlne dzialania oparte na wkladzie wlasnym poszczegdélnych partnerow

Chodzi o przedsiewziecia, ktére sg przeprowadzone jedynie z uzyciem zasobdéw poszczegdlnych
partnerdéw, bez dodatkowych dotacji ze Zrédet zewnetrznych. Przyktadem takiego dziatania moze by¢
Se-ma-for Film Festival zrealizowany dzieki Miejskiej Bibliotece w Ozorkowie oraz Fundacji Filmowej
Se-mafor.

Wolontariat

»To bezptatne, swiadome i bezinteresowne dziatanie na rzecz innych, wykraczajgce poza zwiqzki
rodzinno-kolezensko-przyjacielskie”. (Wolontariat w bibliotece)

Biblioteka moze samodzielnie organizowaé wolontariat, ale moze takze skorzysta¢ z pomocy
wolontariuszy wspotpracujgcych z sektorem pozarzagdowym i sektorem biznesu. Jedli chce
samodzielnie zorganizowa¢ wolontariat w swojej placéwce to moze nawigza¢ wspétprace np.
z Programem Erasmus +, ktory wspiera rozwdj wolontariatu miedzynarodowego. Tak zrobita m.in.
Miejska Biblioteka Publiczna w Olsztynie, ktdra samodzielnie aplikowata o $rodki Programu oraz
Miejska Biblioteka Publiczna Widzew-tddz, ktdra realizuje projekt wspdlnie z Fundacjg Edukacji
i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego z todzi (koordynacja projektu jest po stronie organizacji,
natomiast biblioteka przyjmuje wolontariuszy).

W przypadku pozyskania wolontariusza z sektora pozarzagdowego kluczowym partnerem dla bibliotek
sg centra wolontariatu zrzeszone w siec¢, ale takze i organizacje pozarzagdowe prowadzgce
wolontariat, a niezrzeszone w sieci. W przypadku sektora biznesu znane jest zjawisko tzw.
wolontariatu pracowniczego, ktéry jest jednym z elementdw, wspomnianego wczes$niej, CSR.
Pracownicy firmy dobrowolnie i wolontarystycznie angazujg sie w dziatania spoteczne, a firma,
w ktérej sg zatrudnieni wspiera ich aktywnos$¢é spoteczng, np. poprzez oddelegowanie ich do pracy
wolontarystycznej w godzinach pracy lub wyposazajgc ich w niezbedny do wykonania zadan sprzet.
Czesto wolontariat taki polega na ofiarowaniu , dodatkowych rak do pracy”. Szczegdlng odmiang
wolontariatu pracowniczego jest wolontariat kompetencji, w ktérym kluczowg role odgrywa
wykorzystanie posiadanych przez pracownikdw umiejetnosci na rzecz innej instytucji, organizacji, np.
wolontariat specjalisty ds. informatyki. Ze wzgledu na rozpowszechnienie sie nowych technologii
w wolontariacie zaczeto wyrdzniaé takze tzw. e-wolontariat. Polega on m.in. na swiadczeniu takich
ustug poprzez Internet jak crowdfunding (zbieranie sSrodkéw poprzez sie¢), dziennikarstwo
obywatelskie (publikowanie artykutdow zdje¢ na stronie biblioteki lub na profilu na facebooku), e-
learning (prowadzenie zaje¢ edukacyjnych za pomocg oprogramowania komputerowego, co sprawia,
ze osoby mogg w nich uczestniczy¢ nie wychodzac z domu), gromadzenie wiedzy (wyszukiwanie
informacji w Internecie), itp.

Przyktadem wolontariatu pracowniczego mogg by¢ dziatania podjete przez Firme Tchibo czy
Fundacje Kronenberga.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

>> ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.


http://ozorkow.wimbp.lodz.pl/index.php/projekty/481-semafor-festival-on-tour.html
http://www.biblioteki.org/repository/PLIKI/CYBERNAWIGATORZY/WOLONTARIAT/wolontariat_fin.pdf
http://www.mlodziez.org.pl/aktualnosci-akcyjne/wolontariat-europejski-w-nowoczesnej-bibliotece
http://wolontariat.org.pl/siec/znajdz-swoje-centrum-wolontariatu/
http://www.tchibo.com/content/917938/-/pl/zrwnowaony-rozwj/zaangaowanie-spoeczne.html
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/6602.htm
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Partnerstwa lokalne

Jest to forma zakftadajgca wspdtprace, wiecej niz dwéch podmiotdw, rekomendowana jest
wspotpraca podmiotdéw reprezentujacych wszystkie 3 sektory, a wiec sektor publiczny, ktérego
przedstawicielem moze by¢ biblioteka, sektor pozarzgdowy, ktéry reprezentuje najczesciej fundacja
lub stowarzyszenie oraz sektor biznesu, reprezentowany przez lokalnego przedsiebiorce. Cechg
charakterystyczng partnerstw lokalnych jest ich strategiczny, dtugofalowy charakter (w odréznieniu
od partnerstw projektowych, ktére rozpadaja sie po zakonczeniu projektu). Przyktadem
dtugofalowego partnerstwa, w ktérym biblioteka odgrywa bardzo wazing role jest Koalicja na rzecz
Ochoty. Zostata ona zatozona w 2001 roku. W jej sktad wchodzg przedstawiciele/przedstawicielki
wszystkich trzech sektoréw, m.in. Biblioteka , Przystanek Ksigzka”. Biblioteka w ramach partnerstwa
m.in. organizuje Podwérkowa Gwiazdke, Dzied Sasiada. Dtugofalowym partnerstwem jest takze
Partnerstwo dla Zatrasia i Rudawki ,Zoliborz IV” i Koalicja na rzecz Powisla. Tu takze biblioteki
sg jest jednym z cztonkdw partnerstwa.

Klastry

Jest to zlokalizowana blisko siebie grupa przedsiebiorstw, instytucji i organizacji, dziatajgcych
w pokrewnych sektorach, powigzanych ze sobg zaleznosciami formalnymi i nieformalnymi,
ktora poprzez wspdtprace i koncentracje cennych zasobdw pozwala przedsiebiorstwom/instytucjom
osiggnac lub wzmocni¢ ich przewage konkurencyjng. Jest to rozwijajgca sie obecnie forma
wspotpracy kojarzona gtéwnie z sektorem biznesu. Jednak sektor kultury to takze sektor biznesu.
Jednym z typdw klastréw, sg tzw. klastry w sektorach kreatywnych.

Do sektoréw kreatywnych zalicza sie m.in. architekture, reklame, radio, telewizje, prase, itp. Cecha
wyrézniajacg klastry jest to, ze ich cztonkami sg nie tylko podmioty nastawione na aspekt
ekonomiczny, ale takze ludzie/ instytucje/ organizacje kultury i sztuki. Wsréd udziatowcow klastrow
kreatywnych wymienia sie publiczne instytucje kultury, takie jak domy kultury czy biblioteki. Niestety
w zadnym z istniejgcych obecnie klastrow kreatywnych nie ma biblioteki. Jedynym, w ktérym
biblioteka uczestniczy jest klaster zatozony tylko przez biblioteki — Klaster Bibliotek Bi@Iskich.

Podsumowujac

Biblioteki majg duzg mozliwos¢ wspodtpracy zaréwno z organizacjami pozarzadowymi, jak
i z biznesem. W duzym stopniu wykorzystujg wiele z istniejgcych mozliwosci, jednak caty czas wydaje
sie, ze sg formy wspodtpracy, ktore nalezatoby upowszechnié. Nalezg do nich m.in. sponsoring,
dtugofalowe partnerstwa lokalne czy klastry.

Warto, zatem zacheca¢ biblioteki do form dtugofalowych i multilateralnych, a wiec opartych na
jednoczesnej wspotpracy wielu partneréw.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

>> rOZWOjU i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.


http://www.ochota.centrumwspolpracy.org.pl/
http://www.ochota.centrumwspolpracy.org.pl/
http://zoliborz.centrumwspolpracy.org.pl/
http://www.powisle.centrumwspolpracy.org.pl/
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/545/14674.pdf
http://www.pi.gov.pl/Firma/chapter_95840.asp
http://biblioteki.bialapodlaska.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=21&Itemid=58

