Partnerstwo mi¢dzynarodowe

Powotanie na dyrektora Biblioteki w Piekarach Slaskich w 2008 roku zmusito mnie do postawienia sobie wielu
pytan. Jak widze bibliotek¢ w srodowisku? Jaki kierunek chce nada¢ jej dziataniom? Jakie bgeda moje (nasze)
priorytety? Kim jest nasz uzytkownik i czego moze oczekiwaé? Jaka jest biblioteka, z ktorej sama chetnie
korzystatabym? Czyli jaka jest moja wizja biblioteki. Odpowiedzi na te pytania uzmystowily mi, ze zupelnie
inna niz wigkszos¢ funkcjonujacych wowczas bibliotek. Zaczetam wprowadza¢ zmiany. Pracownicy nic nie
mowili, ale bylo wida¢, ze nie sg przekonani. Ja mocno wierzytam, ze to dobra droga, cho¢ czasem czutam sig¢
jak ,,dziwolag”. Szukatam potwierdzenia mojej wizji. I wlasnie wtedy znalaztam si¢ w konsulacie amerykanskim
w Krakowie na telekonferencji z polskojezycznymi pracownikami Biblioteki Publicznej w Brooklynie, Nowy
Jork. Tak, to byto to! To byla ,,moja” biblioteka!

Wkrétce potem powstala Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Piekarach Slgskich do roku 2015.
Whpisujac nawigzanie wspOlpracy z bibliotekami zagranicznymi hie przypuszczatam, ze nasza wspotpraca
miedzynarodowa rozwinie si¢ z takim rozmachem. Woéwczas celem byla przede wszystkim wymiana
doswiadczen zawodowych z zagranica.

Na poczatku nieporadnie poszukiwatam kontaktu, nawet w brooklynskiej bibliotece. Nie udato si¢. Wiedziatam
kogo poszukuje, ale nie wiedziatam, jak go znalez¢é. Przeszukiwanie stron internetowych bibliotek niewiele
dawato, bo zazwyczaj sg one jedynie w jezyku danego kraju. Wtedy znalaztam zaproszenie do udziatu w
programie Sister Libraries, zorganizowanym przez migdzynarodowa organizacje europejskich bibliotek
publicznych NAPLE Forum®. Program polega na wymianie i wzajemnej wspolpracy pomiedzy bibliotekami
publicznymi w krajach cztonkowskich NAPLE. Formy wspotpracy nie sg $cisle okreslone - NAPLE Forum
pomaga skontaktowaé ze sobg biblioteki niczego nie narzucajac, ale tez niczego nie finansujac. Biblioteka, ktora
chce wzigé udzial w programie musi po prostu napisa¢ swoje CV, ktore zostaje umieszczone na stronie

internetowej http://sisterlibrariesnaple.wordpress.com/. Partnera szukamy wedle wtasnych upodoban. Do tej pory

do programu zglosito si¢ 78 bibliotek europejskich. Najpierw poszukiwali$§my biblioteki z miast o podobne;j
liczbie mieszkancow, ale gdy Biblioteka w Piekarach Slaskich przystepowata do programu, bibliotek
uczestniczacych bylo o wiele mniej i prawie zadna nie spetniata takiego warunku. Zreszta to nie jest dobry Klucz.
Jeszcze raz wraz z pracownikami przeanalizowatam kandydatki na Siostre, ale pod katem aktywnosci — tych
zbieznych z naszymi, ale tez jakich§ nowych, ktére moglyby by¢ dla nas inspiracjg. Wystatam zaproszenia do
wspotpracy do bibliotek z czterech réznych krajéw. I nic. Cisza. Po trzech tygodniach moja cierpliwo$¢ sig
skoficzyla 1 wystatam zaproszenia do kolejnych kilku bibliotek. I znéw brak odpowiedzi plus rozczarowanie, ze
nikt nas nie chce! Az tu nagle w jednym dniu przyszty trzy pozytywne odpowiedzi, a za tydzien dwie nastepne.
Nagle stan¢liSmy przed wyborem spo$rod pigciu kandydatek. Ale po co wybiera¢, skoro wszystkie nam si¢
podobaja? I tym sposobem zamiast Biblioteki Siostrzanej zatozyliSmy rodzing Bibliotek Siostrzanych! A po
pewnym czasie z pigciu zrobito si¢ siedem — mamy dwie biblioteki z Chorwacji, dwie z Finlandii, dwie z

Hiszpanii i jedna z Litwy. I to dziata! Ze wszystkimi podpisatam porozumienie partnerskie o wspotpracy w

' NAPLE Forum (National Authorities on Public Libraries in Europe) zostalo zalozone w 2002 roku jako
mi¢dzynarodowa organizacja pozarzadowa, ktorej celem jest dbanie o interesy bibliotek narodowych Europy i
promowanie strategii rozwoju dla bibliotek publicznych. Polska nalezy do tej organizacji od czerwca 2011 roku.
Wigcej informacji na temat NAPLE Forum mozna znalez¢ na stronie internetowej: http://naple.mcu.es/



http://sisterlibrariesnaple.wordpress.com/
http://naple.mcu.es/

zakresie ,,szeroko rozumianej kultury i edukacji”. Tym sposobem nic nas nie ogranicza tematycznie i mozemy
realizowaé wspdlnie réznorodne dziatania.
Na poczatku zaprosiliSmy nasze pie¢ Sidstr do aktywnosci typu:

—  konkurs plastyczny z nagrodami z okazji Mistrzostw Europy w pitce noznej w Polsce EURO 2012 pt.

We All Are EUROpean,
— robienie zaktadek przez dzieci z naszych bibliotek i ich wzajemna wymiana,
— wspdlny udziat w akcji promujacej czytanie 5 minut dla ksigzki (w tym celu przettumaczylismy nawet
fragment ksiazki Przysle panu list i klucz na jezyk hiszpanski!),

— pozdrowienia przez radio itp.
Wspotpraca nabierata rumiencéw, ale chciato si¢ czego$ wiecej i wciaz przeszkadzato mi, ze nie znamy si¢
nawzajem. Jak wspomniatam NAPLE Forum niczego nie finansuje, wigc trzeba byto szuka¢ innej drogi, aby
moc si¢ spotka¢. W tym czasie juz mocno interesowatam si¢ srodkami unijnymi z programéow umozliwiajacych
rozwoj zawodowy. Postanowitam wykorzysta¢ program Mfodziez w dziataniu, 4.3 Szkolenie i tworzenie sieci.
W tej podakcji mozna bylo zdoby¢ dofinansowanie na szkolenie osob pracujacych z miodzieza, wymiang
doswiadczen, fachowej wiedzy i dobrych praktyk pomigdzy osobami pracujgcymi z mtodzieza i w organizacjach
milodziezowych, jak rowniez na dziatania, ktére moga prowadzi¢ do powstania trwatych i dobrych projektow,
przedsigwzig¢ partnerskich i sieci. Zapytatam nasze Siostry, czy chca przyjechac¢ do Polski i w naszej bibliotece
powstal projekt Sister Libraries in Action for Youth na wizyte przygotowawczg. Jest to krotkie spotkanie z
partnerami (takze potencjalnymi), ktore stuzy ulepszeniu i rozwinieciu aktualnej wspotpracy oraz przygotowaniu
przysztego projektu miedzynarodowego. Projekt dostat dofinansowanie i we wrze$niu 2012 roku osoby znane
sobie przede wszystkim z e-maili po raz pierwszy miaty stangé twarzg w twarz. Ale zycie nie jest takie proste!
Jakies sze$¢ tygodni przed spotkaniem biblioteka z Katalonii w Hiszpanii zrezygnowata z przyjazdu z przyczyn
obiektywnych. Zeby wizyta przygotowawcza mogta dojs¢ do skutku, potrzeba minimum dwéch partneréw. My
mieli$my ich jeszcze z nadwyzka, ale szkoda byloby oddawac pienigdze. Nalezalo wigc rozejrze¢ si¢ za nowym
partnerem. Kiedy$ bedac na seminarium kontaktowym w Birmingham poznatam sympatyczng kobiete z
Kowienskiej Biblioteki na Litwie, wiec zaproponowatam im wspotprace. Biblioteka podjeta temat i po kilku
dniach mieliS§my nowego partnera. Ale za to zrezygnowala biblioteka z Chorwacji. Trzy tygodnie przed
terminem spotkania! Nie mowigc dlaczego, po prostu: nie. Trudno. Jednak znalaztam na ich miejsce
wspanialego partnera z chorwackiej Korc¢uli. Biblioteka zatrudnia... trzy osoby, a jednak w ciggu dwoch tygodni
udato im si¢ zalatwi¢ wszystkie formalno$ci i w oznaczonym czasie dwie z nich razem z pozostalymi partnerami
zagoscity w Piekarach Slaskich. Podobno w przygotowaniach pomagali nawet czytelnicy! To bylo wspaniate
spotkanie, ktore wiele wniosto do naszej wspolpracy i zaowocowato nowymi pomystami, cho¢ w wigkszosci z
naszej strony.
Przede wszystkim chcieliSmy odwiedzi¢ nasze Biblioteki Siostrzane, zobaczy¢, jak pracuja, jaka posiadajg
infrastrukture, jakie prowadzg dziatania, no i czego$ nowego si¢ nauczy¢. Zaproponowatam udzial w nowym
projekcie, do ktérego zaprositam takze instytucje spoza programu Sister Libraries. Projekt Library. | Love it!
angazuje do wspolpracy osiem instytucji, w wickszos$ci bibliotek publicznych, z nastepujacych panstw: Austria,
Chorwacja, Czechy, Finlandia, Hiszpania, Polska, Turcja, Wlochy. Tematem jest pokazanie roli wspotczesnych
bibliotek w Zyciu europejskich spotecznosci lokalnych jako preznych osrodkow edukacji pozaformalnej. Celem

projektu jest wzrost i nabycie przez uczestnikow kompetencji, ktore pozwola na podniesienie atrakcyjnosci



europejskich bibliotek i przyniosg wymierne korzysci dla ich uzytkownikow w postaci wzrostu zainteresowania
uczeniem si¢, czytelnictwem i $wiadoma aktywno$cia obywatelskg. W ramach projektu realizowane sa spotkania
u poszczegdlnych partneréw. Kazde spotkanie to aktywne uczestnictwo w 3 blokach tematycznych: Pochwal sig!
prezentacja kluczowych dziatan partnera-gospodarza w zakresie edukacji pozaformalnej. Dowiedz si¢! warsztat,
dobra praktyka, seminarium. Zobacz! miejsca zwigzane z szeroko rozumianym uczeniem si¢. Powstaje takze
Inspirator nowoczesnego bibliotekarza, ktory stanie si¢ miedzynarodowym przewodnikiem nowoczesnych,
kreatywnych bibliotekarzy w Europie. Dziatania projektowe odbyty si¢ juz w Polsce, gdzie nasi partnerzy wzieli
m.in. udziat w IV Kongresie Bibliotek Publicznych w Warszawie organizowanym przez Fundacj¢ Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego, w Turcji, Hiszpanii i we Wloszech. Projekt realizowany jest przy wsparciu
finansowym Komisji Europejskiej, a pomystodawca i koordynatorem jest Miejska Biblioteka Publiczna w
Piekarach Slaskich. Najwazniejsze jest jednak to, ze przynosi on ogromng satysfakcje wszystkim uczestnikom!

Jak wybra¢ dobrego partnera do wspotpracy miedzynarodowej? Warto zastanowi¢ si¢ najpierw, jakie wspolne
przedsigwzigcie chcemy zrealizowaé, bo trudno spodziewaé si¢ zaangazowania od partnera, ktoremu obca jest
tematyka naszego projektu. Czy powinnisémy szukaé¢ kogo$, kto ma wiedze i doswiadczenie pozwalajagce na
realizacj¢ proponowanego projektu, czy moze poszukiwac kogo$, kto uzupeini nasze kompetencje? Warto
postawi¢ na innowacyjno$¢ partnera, ale zainteresowac si¢ tez, jak bogatg ma histori¢ dziatalnosci. Nalezy stara¢
si¢ poznaé osoby, z ktorymi przyjdzie nam wspolpracowaé, zwroci¢é uwage, czy moga dodaé co§ ekstra do
naszego projektu, czy mozemy je polubi¢ i na nich polegaé, czy posiadaja odpowiednie umieje¢tnosci
komunikacyjne. Realizacja projektu miedzynarodowego nie trwa jeden dzien — to wymaga zazwyczaj wielu
przygotowan, uzgodnien, wzajemnej pomocy, a takze raportowania. Trzeba tez pamigtaé, ze jezeli nasz partner
wnosi co$ do wspolpracy, to takze oczekuje czego$ w zamian. Dlatego korzysci powinny by¢ obopdlne zarowno
dla instytucji jak i dla indywidualnych osob. Tylko wowczas mamy szans¢ na efektywne funkcjonowanie i
odniesienie sukcesu, a co za tym idzie, na trwato§¢ wspotpracy. Gdy bratam udziat w seminarium kontaktowym
w Birmingham Back to work, back to learning, pracowaliémy w grupach starajac si¢ stworzy¢ podwaliny pod
przyszte partnerstwa i projekty. W naszej grupie (szesciu potencjalnych partneréw) wymyslilismy projekt
polegajacy w duzym uproszczeniu na przemierzaniu rowerem regionow, gdzie partnerzy (czyli my) maja swoje
siedziby. Powstal calkiem jasny zarys projektu, a szczegdly mieliSmy dopracowaé juz przy pisaniu wniosku.
Miato by¢ sportowo, odkrywczo i edukacyjnie. Z checig oddaliémy role koordynatora Wielkiej Brytanii, liczac
na poprawno$¢ jezykowg projektu. Wymienili$my kontakty i kazdy pojechat w swoja strone. Gdy po pewnym
czasie nasz koordynator przystal nam rozszerzona wersj¢ projektu okazato sie, ze wraz z partnerem z Irlandii
zmienili grupe docelowa — uczestnikami miaty by¢ w wigkszosci osoby niepetnosprawne. Nikt z nas nie ma nic
przeciwko takim projektom, wrecz przeciwnie, a Biblioteka w Piekarach SI. prowadzi wiele dziatan na rzecz
0s0b niepetnosprawnych. Ale zarowno my, jak i pozostali partnerzy wycofalismy si¢ z projektu ze wzgledu na
brak kompetencji i odpowiedniego zaplecza. Projekt nie zostat zrealizowany, a partnerstwa nie doszty do skutku.
W kazdym partnerstwie wazne sa takze aspekty finansowe. Czasami na dziatania wystarczy niewielki naktad
srodkéw wiasnych, ale czesciej pozyskujemy s$rodki np. unijne. Z pomoca przychodzi czesto formularz
aplikacyjny, ktory narzuca ryczaltowe wartos$ci na dziatania, wigc budzet generuje si¢ automatycznie. Trzeba
tylko monitorowa¢ wydatki, aby go nie przekroczy¢ podczas realizacji projektu. Ale zawsze, bez wzgledu na to
czy mamy podpisang umowe¢ o wspolpracy czy tez nie, warto napisa¢ i podpisa¢ umowe¢ dotyczaca sposobu

rozliczen finansowych migdzy partnerami. A juz co najmniej zachowac na czas trwania projektu wszystkie e-



maile, ktore dotyczg finanséw. Nalezy tez z wyprzedzeniem zadba¢ o harmonogramy dziatan, scenariusze itp.,
wyznaczaé sobie deadline’y. W porozumieniu partnerskim dobrze jest okresli¢ obowiazki partnerow, nawet jesli
s one jednakowe dla kazdego z nich. To wszystko bardzo utatwia monitorowanie dziatan.

Dobry projekt to przede wszystkim dobry pomyst i przemyslane, logicznie potaczone dziatania. Liczy si¢ partner
i jego uzasadniony zwigzek z projektem. Nalezy zwrdci¢ uwage, czy cele naszego projektu wpisujg si¢ w
priorytety organizacji, do ktorej aplikujemy o $rodki. Wreszcie tytul. Cho¢ nie podlega on ocenie, to jednak
$wiadczy o btyskotliwosci beneficjenta. Na pewno warto poswigci¢ mu troche uwagi. Przyktad z najnowszego
projektu naszej biblioteki w obszarze nowych technologii, ktéry nazwalam Programowanie ciekawosci.
Pierwsze stowa z uzasadnienia ekspertow brzmia: ,,Swietny tytul”, a przeciez zamiast si¢ glowi¢, moglam
napisa¢ po prostu Zachecanie miodziezy do poznawania nowych technologii, ale to brzmi okropnie i raczej
nikogo nie przyciagnie, zwlaszcza mtodych!

Nieocenionymi narzgdziami do poszukiwania partnerow sa kontakty wiasne. Wystarczy, ze ty znasz kogo$
sprawdzonego, kto takze ma kontakty i na pewno uda si¢ stworzy¢ dobre partnerstwa. Podobng rolg spetniaja
seminaria i konferencje o charakterze migdzynarodowym. Warto z nich korzysta¢ i zawsze przywozi¢ ze soba
materiaty informacyjne o uczestnikach. Pozostaja jeszcze internetowe bazy danych, ktore sg bardzo bogatym
zrddtem poszukiwania partneréw. Oto kilka przyktadow:

http://www.transnational-toolKkit.eu/home.aspx

http://www.eurodesk.pl/partnerzy

http://thepartneringinitiative.org/w/resources/

http://www.partnershipbrokers.org/

http://partnership.esflive.eu/

http://www.twinning.org/pl/

http://europa.eu/youth/evs_database

Gdy juz znajdziemy wymarzonych kandydatow do wspolpracy, warto przed jej rozpoczeciem przyjrzeé si¢
naszym partnerom, zrozumie¢ zrédta ich odmiennosci, a przede wszystkim przyja¢ otwarta postawe, gotowa do
kompromisow. | nigdy nie kierowac si¢ stereotypami, bo to z reguty bywa bardzo krzywdzace. Warto mie¢ na
wzgledzie roznice kulturowe takie jak religia, symbole narodowe, kultura organizacyjna czy rownos¢ szans. TO
w pewien sposob zminimalizuje ryzyko zwigzane z réznicami kulturowymi. Cho¢ na podstawie moich
doswiadczen mogg powiedzie¢, ze najwicksza rdéznica kulturowa migdzy narodami to... podejscie do pracy:
reagowanie na e-maile, udzielanie odpowiedzi, proponowanie rozwigzan, wypetnianie dokumentéw. Posrod
niektorych nacji slogan Rzeczy niemozliwe zatatwiamy od reki, a na cuda potrzebujemy 3 dni nie byl nigdy
uzywany nawet w zartach! Cierpliwo$¢ okazuje si¢ wielce pozyteczna cecha, aczkolwiek czasami zostaje
wystawiona na wielka probe. Jednak w sytuacji, gdy ma miejsce odwiedzanie kraju, ktorego kultury nie znamy,
to partner zajmuje si¢ wieloma praktycznymi wzgledami, ktére finalnie utatwia nam pobyt.

Warto takze pos$wieci¢ kilka stow komunikacji w partnerstwie migdzynarodowym. Nie da si¢ dziala¢ bez
znajomosci jezyka angielskiego na tej arenie. Oczywiscie mozliwa jest sytuacja, gdy wszyscy partnerzy znajg
np. jezyk hiszpanski lub polski, ale to rzadko$¢. Na poczatku nie znatam jezyka angielskiego i musialam zaufaé
translatorom internetowym. To cudowne wynalazki, ale trzeba mie¢ je pod kontrola, bo moga zaprowadzi¢ nas
w nieoczekiwanym kierunku! Trzeba wigc albo zabraé si¢ za nauk¢ (jak bylo w moim przypadku) albo

odswiezy¢ zapomniany dawno jezyk. No i zagoni¢ do nauki wspolpracownikow! Aplikacje o srodki finansowe
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w wigkszosci sktadamy w jezyku polskim, jak np. wniosek o dofinansowanie wolontariatu europejskiego. Ale
gdy otrzymamy dofinansowanie i wolontariusze przyjada, wtedy trzeba si¢ z nimi porozumieé. Jest to takze
$wietny sposob na doskonalenie jezyka na zywo. Warto tez uzywaé rdéznych dostgpnych za darmo narzedzi
nowoczesnej komunikacji, aby szybciej przetamaé bariery. Rozmawiajmy, mimo btedéw. To pozwoli lepiej si¢
poznad, ale tez zauwazy¢, ze druga strona niekoniecznie jest mistrzem angielskiego, czy innego jezyka obcego.
Zawsze mozna wysla¢ wiadomos$¢ mailem (ktora wczesniej kto$ bieglejszy od nas sprawdzi), czy zostalismy
dobrze zrozumiani i czy sami dobrze zrozumieli$my rozmowce. Radze skorzysta¢ z narzedzi komunikacyjnych,
ktore nie naraza uzytkownikow na koszty lub znacznie je zminimalizuja. Moga to by¢:

Telefonia internetowa, ktéra umozliwia odbywanie bezplatnych rozméw migdzy dwoma uzytkownikami
Internetu lub bardzo tanich rozméw miedzy komputerem a telefonem. Wystarczy zainstalowa¢ na komputerze

bezptatne oprogramowanie, a potem zalogowac¢ si¢ i rozpocza¢ rozmowe. Mozliwe sg takze bezptatne grupowe

rozmowy video. Takie ustugi oferuje obecnie wielu operatorow np. www.skype.com czy www.google.com/talk .
Nowe technologie (dostgpne bezptatnie) umozliwiaja nam takze wspotprace online. Mozliwe jest nawet
rownoczesne uczestniczenie w wideokonferencji i wspolna praca na tym samym dokumencie przez kilka
osob/partnerow. Zmiany wprowadzone w dokumencie widza wszyscy uczestnicy dyskusji i moga od razu
zareagowaé. Mozemy dzigki temu zredukowac ryzyko wynikajace z odleglosci miedzy partnerami. Do

elektronicznych  narzgdzi  wspotpracy  online  naleza np.  www.google.com/google-d-s/bl.html,

www.thinkfree.com lub www.zoho.com .

Do sprawnej komunikacji mozemy wykorzysta¢ takze komunikator internetowy, ktory pozwala na
natychmiastowe przesytanie tekstow migdzy komputerami w sieci. Mozemy skorzysta¢ z wielu komunikatorow
np. 1ICQ, Gadu-Gadu, VolIP.

Coraz powszechniej stosuje si¢ takze grupy internetowe osob zaangazowanych w projekt oraz osob z ktorymi
wspotpracujemy. Grupy internetowe umozliwiajg wymiane opinii, zdje¢ i informacji. Dajg mozliwos¢
stworzenia np. kalendarza wydarzen lub tablicy ogloszen albo wykorzystania innych funkcjonalno$ci, ktérych

wilasnie potrzebujemy. Wyprobuj np. http://groups.google.com czy http://group.yahoo.com).

Do zawigzania dobrego partnerstwa, zwlaszcza miedzynarodowego, potrzebny jest nie tylko zapat oraz dobre
checi, ale rowniez wspdlna wizja i wspolne cele do zrealizowania, ktorych sami nie bylibySmy w stanie
osiggnaé. Najlepsza wiedza, to ta nabyta przez doswiadczenie. Partnerstwa zagraniczne otwierajg przed nami
nowe mozliwosci, stuzg integracji i wzajemnej inspiracji, rozwojowi osobistemu i wzrostowi kompetencji
zawodowych, tworza okazje do refleksji, porownan i oceny wiasnych osiggni¢¢. Uczg poszanowania
rdéznorodno$ci europejskiej utatwiajgc ludziom z roznych $rodowisk kulturowych realizacje wspdlnych dziatan.
Nowe umiejetnosci uczestnikow projektdow, wzrost poczucia tolerancji i zrozumienia dla réznorodnosci,
stanowia wigksza warto$¢, niz suma rozwigzan i rezultatow jakie kazdy partner moglby wypracowaé w tym
zakresie samodzielnie. Jest to nowa warto$¢, ktéora nie powstalaby w przypadku realizacji na poziomie
krajowym.

Biblioteka w Piekarach Slaskich ma obecnie podpisanych 13 partnerstw miedzynarodowych, takze w obszarze
wolontariatu europejskiego. Praktykujemy réwniez wspolprace bez pisemnych porozumien. Chociazby wilasnie z
NAPLE Forum, z ktéorym kooperacja bardzo dobrze nam si¢ uktada i1 zrobiliSmy wspolnie pigkne

przedsiewziecia®. Dzisiaj wielu naszych partneréw to sa juz nasi przyjaciele. Znamy siebie wzajemnie i swoje

? Wigcej mozna przeczytaé tutaj: http:/sisterlibrariesnaple.wordpress.com/nsl-day/
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oczekiwania, wiemy, ze mozemy na sobie polegaé. Goscimy w piekarskiej bibliotece wolontariuszy
europejskich z krajow Unii Europejskiej oraz spoza niej. Kazdy z nich przez rok stanowi czgstke naszej
spolecznosci | wnosi wktad w jej rozwoj, angazujac si¢ w dzialania o znaczeniu spolecznym w obszarze szeroko
rozumianej Kkultury. Jest ambasadorem kultury swojego kraju, jednoczesnie czerpiac z kultury polskiej. To
naprawdg zbliza narody.

Nawigzujac wspolprace miedzynarodowa nie robitam diagnozy spotecznej, zaufalam instynktowi i Henry’emu
Fordowi, zatozycielowi spotki Ford Motor Company, ktory zwykt mawia¢: Gdybym na poczgtku swojej kariery
jako przedsiebiorcy zapytal klientow czego chcq, wszyscy byliby zgodni: chcemy szybszych koni. Wiec ich nie
pytalem.

Aleksandra Zawalska-Hawel



