Od eksperta — dobry wniosek o dotacje

Jestem ekspertem od lat oceniajagcym wnioski sktadane do instytucji polskich — lokalnych i narodowych — oraz
Komisji Europejskiej. Wnioski o dotacje to pomysty, wielkie nadzieje, ale tez plany strategiczne rozwoju instytucji,
jej personelu oraz publiczno$ci i takie wnioski my eksperci lubimy. Ale czgsto to przede wszystkim bardzo, bardzo
wiele stow. Czgsto bez pokrycia, czgsto napisanych dlatego, ze czego$ wymagat grantodawca.

W kulturze pracuje od zawsze (tj. od ponad 25 lat), w tym czasie stworzylam/wspottworzytam kilkadziesiat
wnioskow grantowych. W ciggu ostatnich 6 lat ocenitam prawie 1000 aplikacji, stad moje spojrzenie na dobry
wniosek bedzie dwustronne — z punktu widzenia eksperta i osoby z drugiej strony barykady — wnioskodawcy.

O czym warto pamieta¢ wypelniajac wniosek o dotacje?

Z perspektywy eksperta oceniajacego wnioski:

1. Regulaminy/zaproszenia do sktadania wnioskéw nalezy czyta¢ uwaznie!

Zdawatoby sie — oczywista oczywistos¢. Jednak zdarzajg si¢ btedy formalne i merytoryczne wynikajace z po$piechu
i/lub rutyny. Uwage polecam zwlaszcza przy aplikowaniu kolejny raz o te same $rodki — grantodawcy potrafig
zmieni¢ priorytety i kryteria. Czasami co$ dodajg, np. w FIO w 2014 roku dodano jedno — ale super istotne — zdanie,
ktorego wigkszo$¢ z wnioskodawcow nie zauwazyta, co odbilo si¢, oczywiscie, na ich punktacji.

2. Jesli czego$ nie napiszecie, to nie istnieje!

Eksperci oceniaja to, co przeczytaja we wniosku, a nie wlasng wiedze¢ projektowg i 0golng, w tym t¢ na temat
organizacji i waszej dotychczasowej pracy. Jesli czego$ nie opiszecie — uznamy, ze tego nie przewidzieliscie i,

ze tego nie zrobicie. Czgsto stysze, ze przeciez to oczywiste, ze robi si¢ to i to — ot6z nie! Kazdy pracuje inaczej,

ma rézne do§wiadczenia, wiedze, mozliwos$ci, zasoby i ograniczenia. Dla mnie co innego jest oczywiste niz dla was.
Opisujcie wszystko logicznie i konkretnie, z uwzglednieniem wszystkich dziatan — przygotowanie wniosku

o dotacje to okazja do przemyslenia i dobrego przygotowania projektu i przekonania eksperta, ze traktujecie sprawe
powaznie i z uwaga.

3. Projekt musi wynika¢ z celow/misji organizacji wnioskujacej i jej partneréw!

Czasami, jako ekspert, pytam siebie, dlaczego organizacja chce zrealizowa¢ dany projekt? Dlaczego chce pracowaé
z takimi partnerami? Czesto nie jest to jasne.

Czasem, dlatego, ze instytucje potrzebuja pieniedzy na jakiekolwiek dziatania, piszg wnioski gdziekolwiek i robig
tzw. tapanki partneréw (kto z nas nie otrzymat maila na tydzien przed deadlinem, ze wszystko jest gotowe,
potrzebna jest tylko nasza zgoda i dane?). Wyrazenie zgody na uczestnictwo w takim projekcie jest bardzo
ryzykowne. Wniosek zapewne bedzie stabszy, bo nie oparty na znajomos$ci mocnych stron partnerow. Nawet jesli
otrzymacie dotacje, praca w takim partnerstwie moze by¢ bardzo trudna — no chyba, ze lubicie rosyjska ruletke.

Czasami jednak nasza, ekspertow, watpliwo$¢ wynika z Waszej mniejszej uwagi po§wigconej pierwszej czgsci
wniosku, tej ktora zawiera opis organizacji uczestniczacych w projekcie. Czesto przekopiowuje si¢ ten sam opis
z r6znych wnioskéw lub stron internetowych. Tymczasem niezbedne jest wykazanie powigzan pomigdzy tym
projektem a misja i dziataniami wszystkich bioragcych udzial w projekcie instytucji. Z opiséw partner6w musza
wyraznie wynika¢ powigzania zainteresowan lub komplementarno$¢ kompetencji. Oczywiscie, mozecie tworzy¢
nowe projekty, ale wtedy powinniscie podkresli¢, ze to dziatanie wynika ze strategii rozszerzenia zakresu pracy
instytucji.

Cho¢ modne jest ostatnio zarzadzanie projektowe, realizacja projektow nie moze by¢ celem samym w sobie —
jest narzgdziem stuzacym osiagnigciu misji i celéw nadrzednych instytucji. Projekty powinny odzwierciedlaé
kierunki strategiczne umieszczone w planie rozwoju Waszej instytucji i warto podkresli¢, ze tak wlasnie jest.

Powracajac jeszcze do pytania ,,dlaczego?”, warto tez, aby projekt odpowiadat na zidentyfikowany problem.
Wspominajcie dokonanie diagnozy spotecznej (o ile ja zrobiliscie, oczywiscie — ale to polecam), powotujcie si¢
na raporty i statystyki. Jesli projekt powstaje w partnerstwie migdzynarodowym, powinniscie wykaza¢ problem



wspolny dla wszystkich partneréw albo zestaw problemoéw sktadowych, na ktére odpowiadaé beda rdézne czesci
waszego projektu. Powinniscie tez odnies¢ si¢ do dokumentoéw, raportdéw i statystyk europejskich.

4. Uwaga na stowa!

Eksperci uwielbiajg wnioski z okre§long liczbg znakow/stow, ktdre czesto sg zmorg dla wnioskujacych. Zdarzajg si¢
opisy sktadajace si¢ z morza stéw, zdan wielokrotnie ztozonych i filozofii bez pokrycia. Krotki, fatwy

do zrozumienia konkret sprawi, ze bedzie was tatwiej zrozumie¢ i zapamigtac, a takze przysporzy Wam wiecej
punktow. Eksperci czytaja szybko, ale z uwagg, wasze wnioski. Nie irytujcie ich powtérzeniami i przekopiowaniami
— szczegdblnie tymi z innych wnioskow. Jesli wypadnie wam partner na ktérego liczyli$cie, albo zmieniliscie

w trakcie wypetniania formularza tytut projektu — sprawdzcie uwaznie, czy zmieniliscie go w kazdym miejscu
wniosku i czy liczba partneréw/odbiorcow jest zawsze taka sama.

Piszcie krotko, konkretnie i na temat — w odpowiedzi (to wazne!) na zakres tematyczny kazdego z punktow
wniosku.

5. Zapewnienia bez pokrycia nie dziataja!

Kazdy program ma swoje priorytety i zatozenia, ktore wystepujacy o dotacje musza uwzglednié. Czgsto styszycie,
zeby uzywac terminologii z regulaminow czy zaproszen do sktadania wnioskdéw, poniewaz eksperci poszukuja
tych sformutowan w Waszych wnioskach — to prawda. Nie wystarczy jednak przekopiowac priorytet i zapewnic,
ze go spetnicie — eksperci czytajac wniosek poszukujg opiséw dziatan — dowoddow na spetnienie wszystkich
kryteriow.

6. Uwaga na firmy oferujace ustugi pisania wnioskéw!

Posiadanie do§wiadczenia w aplikowaniu o dotacje jest oczywiscie wazne i pomaga stworzy¢ lepszy wniosek. Jezeli
jednak zlecicie taka ustuge osobie lub firmie z zewnatrz, ryzykujecie do§¢ duzo. Po pierwsze, taka osoba lub firma
nie zna dobrze waszej instytucji, jej mozliwosci, ograniczen, mocnych i stabych stron, przygotuje wigc wniosek
ogolnie dobry, ale pozbawiony czesto waszych indywidualnych cech. Po drugie, w takich wypadkach czesto
wykorzystuje si¢ elementy aplikacji przygotowanych dla innych klientow. Eksperci czgsto dostaja do oceny wnioski
organizacji z jednego regionu i zdarza si¢ nam otrzymaé wnioski z identycznymi fragmentami tekstu.

7. Na Waszg stron¢ internetowa moze zajrze¢ takze ekspert!

Ja to robie jesli a. zaplanowano duzy, wieloelementowy projekt, a nie jestem pewna czy instytucja sobie z nim
poradzi; b. wnioskuje si¢ o duzy grant; c. instytucja zapewnia o §wietnej promocji i szerokim oddzialywaniu
projektu, otrzymata juz wiele dotacji z danego programu — wiec z ciekawos$ci wchodze na strong sprawdzié,

czy i co zamiescila przy okazji poprzednich grantow. Czesto instytucje zamieszczaja jedynie logo grantodawcy

(o ile je w ogble zamieszczaja), albo wspominajg jedynie, ze dostaty grant — to oczywiscie podwaza wiarygodno$é
wnioskodawcy i wptywa na ilo§¢ przyznanych — w danym kontekscie — punktow.

8. Krotki opis projektu — powinien by¢ (glownie) streszczeniem dziatan!

Czesto wymagane przez grantodawcow krotkie streszczenie ma pomdc ekspertom wyobrazi¢ sobie (i zapamigtac)
wasz projekt, czesto stuzy tez do dziatan informacyjno-promocyjnych programu grantowego. Popatrzcie na swoj
projekt z lotu ptaka, wymiencie w krotkim opisie glowny cel i gtéwne dziatania Co, dlaczego i — jesli to wazne —

dla kogo. Bez szczegotow. Krotko i konkretnie.

Z perspektywy osoby ktora przygotowala 1 wspolprzygotowata kilkadziesiat wnioskow (gldwnie z sukcesem)
moge jeszcze dodac kilka punktow:

1. Najpierw przygotujcie projekt, a nastgpnie wniosek — bedzie wam o wiele tatwiej wypeli¢ wymagany formularz.

2. Jesli projekt ma by¢ realizowany w partnerstwie, zawsze wlaczajcie partnerdw w proces przygotowywania
projektu i dzielcie si¢ praca przy wypehianiu dokumentéw — w ten sposob dzielicie si¢ odpowiedzialno$cia
za rezultat, a w sytuacji, gdy otrzymacie grant, partner bedzie przyzwyczajony do wspolpracy, a nie zrzucania
wszystkiego na was.



Polecam tez inwestycje w budowanie partnerstw. Jesli bedziecie realizowac projekty ze znanymi sobie instytucjami,
przygotowanie wniosku i realizacja projektu beda znacznie prostsze.

3. Nie zrzucajcie pisania wnioskow na jedng osobe, piszcie zespotowo. Papier jest cierpliwy, ludzie juz mniej.
Latwo jest przyrzec co$ (réwniez w imieniu reszty zespotu) na etapie wypetniania formularza, trudniej pdzniej
zrealizowaé co$, na co inni nie majg czasu, zasobow, czy ochoty.

4. Grupy docelowe... czgsto planuje sie projekty dla kogos, bo wydaje si¢, ze wiemy czego ten kto$ potrzebuje,
a potem okazuje si¢, ze nie ma chetnych do wzigcia udziatu w dziataniach. Sprawdzajcie, konsultujcie, pytajcie
przed faktem, a nie po otrzymaniu dotacji — czy wasze pomysty maja szans¢ na zainteresowanie waszych grup
docelowych.

5. Poproscie kogo$ niezaangazowanego w proces tworzenia aplikacji o jej sczytanie. Jesli przed jej ztozeniem,
zorientujecie si¢, ze osoba, ktora was nie zna, zrozumie wasze intencje i uwierzy w wasz projekt i mozliwosci
jego pozytywnej realizacji, to oznacza, ze zrozumiejg go takze eksperci, jesli jednak nie — macie szans¢

na poprawienie wniosku.

To wszystko oznacza, ze przygotowanie dobrej aplikacji wymaga czasu, nie polecam wigc zostawiania wszystkiego
na ostatnia chwile.

*

Proszowicka Biblioteka przygotowata, z sukcesem, wniosek do Programu ,,Promowanie réznorodnosci kulturowe;
i artystycznej w ramach europejskiego dziedzictwa kulturowego” Mechanizmu Finansowego EOG 2009-2014.

Na podstawie opisu procesu i projektu moge zauwazy¢ kilka czynnikow sukcesu:
- Na przygotowanie projektu i wniosku przeznaczono kilka miesigcy;
- Nad wnioskiem pracowano wspdlnie z partnerem;
- Projekt wynikat ze zidentyfikowanej potrzeby;
- Grupa docelowa zostata dostosowana do mozliwosci wnioskodawcy;
- Partnerzy nie wspdlpracowali wczesniej, ale wystapit proces poznawczo-sprawdzajacy. Przeprowadzono
co$ na ksztalt nieformalnego audytu mozliwosci i kompetencji kazdego z nich.
- Zidentyfikowano stabe strony i uzupetniono kompetencje zapraszajac do wspotpracy kolejng instytucje;
- Zaplanowano dobrag komunikacj¢ z zagraniczng organizacja partnerskg.

Na koniec odrobina zachety — tworzcie projekty i piszcie wnioski o dotacje! Nie ukrywam — wymaga to czasu

i wspolnego wysitku intelektualnego, ale takze moze przynies¢ wiele satysfakceji. Dzigki temu bedziecie mogli
zrealizowaé projekty dobrej jako$ci, ktére maja znaczenie nie tylko dla waszej instytucji. To okazja do zwickszenia
wiezi we wlasnym zespole, czy polepszenia wspolpracy z partnerami zewngtrznymi. Okazja do przemyslenia

i przedyskutowania wszystkich: ,,Dlaczego? Co? Dla Kogo? Jak?” Wszystko to przyczynia si¢ do Waszego
rozwoju, bez wzgledu na to, czy dostaniecie dotacje, czy nie.

Agnieszka Wlazet
Czerwiec 2014



