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Biblioteka - partner dla jednostki samorzadu terytorialnego

Na czym polega partnerstwo biblioteki publicznej z jednostkg samorzadu terytorialnego, czyli
jej organizatorem? Czy jest potrzebne i czemu (oraz komu) stuzy? Staramy sie w tym
materiale odpowiedzie¢ na te pytania, ale przede wszystkim zacheci¢ do dyskusji o plusach
i minusach, jakie dla biblioteki ma budowanie relacji partnerskich zaréwno z samorzadem
lokalnym, jak i innymi instytucjami, dla ktérych ten samorzad jest organizatorem.

Na poczatek - matly quiz
Odpowiedz prosze: ,tak”, ,,nie” lub ,,nie wiem”:

v' czy w dokumencie strategicznym, dotyczacym rozwoju Twojej gminy/miasta, jest
uwzgledniona rola biblioteki?

v czy jako bibliotekarka/bibliotekarz masz wptyw na polityke kulturalng' prowadzong
przez lokalny samorzad?

v’ czy Twoja biblioteka jest postrzegana w S$rodowisku lokalnym jako inicjator
wspdtpracy réznych podmiotdw, dla ktérych organizatorem jest lokalny samorzad'?

v" czy Twoja biblioteka jest postrzegana przez radnych lokalnego samorzadu raczej jako
instytucja niezbedna w Srodowisku niz obowigzkowy wydatek w budzecie gminy ?

Za kazdg odpowiedz ,tak” — gratulacje. Niezaleznie od udzielonych odpowiedzi zapraszamy
do dalszej lektury!

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

>> program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Biblioteka: ustugodawca czy wspoéttworca polityki kulturalnej gminy/miasta?

Ani ustawa o bibliotekach, ani ustawa o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej nie naktadajg na
instytucje kultury (w tym biblioteki) obowigzku uczestnictwa w procesie kreowania polityki
kulturalnej. Decyzja o tym, czy i w jaki sposob biblioteka chce i moze wspiera¢ powstawanie
spdjnej, odpowiadajgcej na potrzeby spoteczne, nowoczesnej i dtugofalowej wizji dotyczacej
uczestnictwa w kulturze obywateli danej gminy, nalezy do dyrekcji i zespotu kazdej biblioteki.
Czy chcemy jedynie dostarczaé ustugi (poczawszy od ustawowych: w obszarze czytelnictwa
i dostepu do informacji), czy takze chcemy mieé realny wptyw na budowanie i realizacje
strategii rozwoju kultury w gminie? Kazdy z tych wyboréw pocigga za sobg okreslone skutki —
szanse i zagrozenia. O nich piszemy ponizej. Ponadto przedstawiamy kilka modeli partnerskiej
wspotpracy biblioteki z samorzgdem, proponujemy narzedzia, ktére te wspodtprace usprawnia
oraz prezentujemy praktyki wspotpracy z kilku polskich bibliotek.

Biblioteka: petent czy partner?

Partnerstwo ze swojej definicji zaktada réwnos¢ wszystkich stron wspdtpracy. W przypadku
organizatora i instytucji przez niego powofanej postulat réwnosci moze by¢ zagrozony.
Tu z pomocg przychodzi przytoczona (patrz: przypis 2) definicja samorzadu jako wspdlnoty.
Biblioteka jest aktywnym cztonkiem tej wspdlnoty, jezeli z pozycji petenta (potrzebujemy
Jtyle i tyle”, zeby realizowa¢ nasze zadania) przechodzi na pozycje wspodtdecydenta
(zdiagnozowalismy potrzeby spoteczne i mamy pomyst na rozwdj lokalny poprzez kulture
i wiedze). Biblioteka, jako partner samorzadu, potrafi zaproponowaé reguty i narzedzia
wspotpracy, ktdre utatwig wspdlng realizacje celéw tego partnerstwa. Ustalenie regut
wspotpracy jest niezwykle wazne, gdy partnerem jest organizator, czyli podmiot dostarczajacy
fundusze i tworzgcy ramy prawne dla dziatalnosci. Reguty te mozemy zaproponowaé dla
wspotpracy systemowe] (wszystkich podejmowanych wspdlnie dziatan), jednego obszaru
dziatan (np. edukacji cyfrowej), czy nawet dla jednego projektu (np. organizacji zajec
wakacyjnych dla dzieci).

Biblioteka: relacje miedzyludzkie czy strategia wspoélpracy z organizatorem?

Z rozméw z bibliotekarzami i bibliotekarkami wynika, ze podstawg skutecznej wspdtpracy jest
dobra, osobista relacja bez wzgledu na to, czy chodzi o pracownikéw sgsiedzkiej instytucji
kultury, cztonkinie Kota Gospodyn Wiejskich, radnych czy pracownikéw urzedu gminy.
Te, czesto prywatne, relacje — oparte na wzajemnym zaufaniu, poczuciu bezpieczenstwa
i znajomosci swoich kompetencji — sg bardzo wazne. Jednak trudno sie zgodzié z opiniami, ze
brak takich osobistych kontaktéw, jezeli chodzi o relacje z JST, przekresla skutecznosé
wspotpracy. Warto podejs¢ do relacji biblioteka — samorzad jak do kilkuletniego projektu.
Ponizej piszemy o rzecznictwie, czyli narzedziu Swiadomej i celowej komunikacji
z organizatorem. Wiele bibliotek wyraza opinie, ze urzednikéw i radnych interesujg wytgcznie

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

>> prog ram ktéry ma utatwic¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

rozwoju i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci.
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sprawozdania roczne, a i te niekoniecznie sg czytane. Poza sprawozdaniami, wiekszo$¢ tych
placowek wykorzystuje te same kanaty komunikacji i narzedzia informacyjne zaréwno dla
szerokiego grona odbiorcow, jak i dla urzedu oraz radnych. Warto sie zastanowi¢, czy
wysytanie obowigzkowych sprawozdan i zaproszen na wydarzenia biblioteczne wystarczy, aby
uswiadomic¢ organizatorowi rzeczywistg role, jaka biblioteka spetnia w srodowisku. Warto tez
rozwazy¢ wypracowanie przez biblioteke strategii informowania samorzadu o dziataniach
naszej placowki.

' Jako »polityke kulturalng” rozumiemy tu planowanie, organizowanie i zarzadzanie ofertg kulturalng w gminie.
Warto zatrzymadé sie przy pojeciu kultury, gdyz nie jest bez znaczenia, jak sobie jg zdefiniujemy. Instytucja
kultury, ktéra rozumie siebie jako producenta dziatan kulturalnych, takich jak czytanie ksigzek, ogladanie
spektakli, czy $piewnie w amatorskim chdrze, pozycjonuje sie w swojej spotecznosci jako ustugodawca. Jezeli
kulture rozumiemy jako narzedzie rozwoju lokalnego — z ustugodawcy stajemy sie wspottwércami polityki
kulturalnej.

" Samorzad terytorialny to wspdlnota mieszkaicéw oparta o prawo publiczne — samorzad to my! Zgodnie z ta
definicjg ani pracownicy administracji lokalnej (urzednicy), ani przedstawiciele spoteczni (radni) nie stanowig
catego samorzadu, a jedynie w nim uczestniczg petnigc okreslone funkcje. Warto o tym pamieta¢, chociaz —
z powodow praktycznych — termin ,,samorzad” bedzie uzywany w tym materiale wymienne z ,,organizatorem
instytucji kultury (biblioteki)” i ,jednostkg samorzgdu terytorialnego (JST, urzedem)”.

Zastanawiajac sie, jakimi partnerami sg (lub moga by¢) dla siebie urzedy i organizowane przez nie biblioteki,
warto przywotac te szerokg i demokratyczng definicje samorzadu jako lokalnego partnerstwa mieszkancéw
i organizacji, ktére oni tworzg. Urzad (miasta, gminy) jest jednym z aktoréw sfery publicznej (w tym sceny
kulturowej), ale nie nadrzednym.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,
program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.



